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Tras el impacto provocado por la fase aguda de la pandemia, durante el afio 2021 se ha
producido una recuperacion parcial de la actividad asistencial nacional, en la que destaca
el mantenimiento de un elevado porcentaje de atencion ambulatoria no presencial. Por
otro lado, la actividad internacional ha sido elevada, debido al impacto de la inminente
puesta en marcha del SJD Pediatric Cancer Center Barcelona (PCCB), el nuevo centro
oncologico infantil.

Entre las actuaciones de 2021 destacan el avance de la construccion del futuro PCCB, que
finalizara en 2022; la apertura de la UCI neonatal; la finalizacién del nicleo de comunicacio-
nes que une el edificio maternal y el infantil; el inicio de las obras de reforma de la fachada
principal del hospital infantil; la construccion de La Casa de Sofia (fase 1), y la construccién
del nuevo Hospital de Dia de Salud Mental del Alt Penedés.

Por su parte, la investigacion ha alcanzado el ritmo de actividad pre-pandémica, y el
hospital ha visto recompensado este ambito con el reconocimiento como centro CERCA
por parte de la Generalitat de Catalufia, lo que permitira en el futuro un mayor acceso a
proyectos de investigacion de financiacion publica. La oncologia, la medicina fetal y la
neurologia han seguido liderando la investigacion en el HSJD. También la formacion ha
recuperado su actividad gracias al crecimiento de la formacion online, y, finalmente, en
materia de innovacion, en 2021 se ha dado un paso adelante con la creacion del primer
hub de innovacion pediatrica de Europa y el reconocimiento recibido como hospital mas
innovador, en los Barcelona Health Hub Awards.

Los programas implementados en el marco del "Hospital Amic” (voluntarios, artistas,
maestros, payasos, terapia asistida con animales, musicos, etc.), después de un 2020 muy
dificil, han ido normalizando su actividad de acompafiamiento a pacientes

y familias.

La captacion de fondos ha recuperado también buena parte de la tendencia perdida por

la pandemia y los proyectos solidarios se han reemprendido con fuerza. Asf, la Comision
de Cooperacion del HSJD ha aprobado el apoyo institucional a seis grandes iniciativas y se
continda dando impulso a los programas internos: los hermanamientos con el hospital de
Lunsar (Sierra Leona) y la Clinica SJD de Manizales (Colombia); el programa Cuida'm; la
PCCB Charity Fund, y el nuevo servicio de odontologia solidaria en coordinacion con SJD
Servicios Sociales y el Ayuntamiento de Barcelona.

Manel del Castillo Rey.
Director gerente

#3



Una mirada

a2021

Modelo Otros

de atencién proyectos
integral destacables
Resultados Indicadores

de calidad

Responsabilidad Reconocimiento

Social ala
Corporativa profesionalidad
2021

en cifras



ASISTENCIA DE ALTA ESPECIALIZACION

Nueva UCI de Neonatologia

En mayo de 2021 se inici¢ la actividad asistencial de la nueva Unidad Neonatal
(UCIN), cuya construccion empezd en diciembre de 2019. La nueva UCIN tiene
una superficie de 2.266 m?y 44 boxes (tres de ellos quirofanables), ademas de
un box adicional de simulacion. El espacio esta dotado de alta tecnologia para
dar respuesta a las situaciones mas complejas y dispone de dos camas
equipadas para ECMO y hasta cuatro niveles de monitorizacion de los pacientes.

Fase final de la construccién del Pediatric Cancer Center Barcelona (PCCB)

El PCCB tiene como grandes objetivos asistenciales incrementar la actual
capacidad de curacion del cancer infantil, disminuir las secuelas de los
supervivientes y potenciar la atencion integral y personalizada, con un modelo
abierto de centro que no discrimine por motivos econémicos. El nuevo
equipamiento esta dimensionado para poder atender a unos 400 nuevos pacientes
oncologicos al afio.

El Servicio de Oncologia Pediatrica del HSJD es actualmente un referente
internacional, gracias a sus elevadas tasas de curacion y supervivencia.

La Casa de Sofia: un nuevo
modelo de atencion para
pacientes con enfermedad
minoritaria y cronicidad
compleja

La Casa de Sofia es un nuevo
dispositivo asistencial, el primero en
nuestro pais dentro de la red publica,
para el ingreso de pacientes
pediatricos en situacion de cronicidad
compleja o en necesidad de atencién
paliativa.

La actividad asistencial se inici¢ en
diciembre de 2021 con la puesta en
marcha de 15 habitaciones
individuales, de las que 12 son de
atencion intermedia y 3, destinadas a
situacion de ultimos dias. El centro
cuenta con espacios terapéuticos,
de ocio y para las familias.

Uso pionero de la tecnologia de
realidad aumentada en la
intervencion de escoliosis

La Unidad de Raquis del HSJD ha
empleado, por primera vez en
Espafia, la realidad aumentada en
una intervencion de escoliosis. La
realidad aumentada muestra la
imagen de la zona quirdrgica a
tiempo real yuxtapuesta a la
imagen de la planificacion
quirdrgica previa, lo que permite
conseguir una precision superior al
95% en la implantacion de los
tornillos sobre la columna, con la
consiguiente reduccion de
complicaciones y riesgo de
reintervencion.
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Primer trasplante renal cruzado
pediatrico con grupo sanguineo
incompatible en Espaiia

La paciente intervenida, de 8

afios de edad, padecia un sindro-
me nefrético desde los 20 meses.
Tanto el primer trasplante de rifién,
en 2016, como los intentos
posteriores habian fracasado y
recibia didlisis desde los cuatro
afios. Por eso, el equipo médico
decidi¢ incluirla en el programa de
donacion renal cruzada de la
Organizacion Nacional de
Trasplantes, que ofrece a las
personas que necesitan un
trasplante y que disponen de un
potencial donante incompatible la
posibilidad de intercambiarlo con
otra pareja paciente-donante. En
este caso, el padre de la paciente
ha donado su rifidn a una persona
con la que era compatible y la
pequefia ha recibido el 6rgano del
donante de otro paciente. La
pequefa esta totalmente recupe-
raday lleva vida normal.

Una terapia génica avanzada evita que una nifia de 12 aiios quede ciega

EI HSJD ha aplicado, por primera vez en Espafia, la terapia génica Luxturna de la
compafiia Novartis a una nifia de 12 afios que nacio con una distrofia hereditaria
de la retina (una enfermedad de causa genética y evolutiva que produce la pérdida
progresiva de vista) y conservaba tan solo un 3% de visién. La terapia ha permitido
frenar el avance de la enfermedad, mejorar su vision central hastaen un 10% y su
capacidad de deambulacion en un entorno de penumbra y oscuridad. Hasta ahora
no se disponia de ningun tratamiento para combatir esta enfermedad y las
personas que la padecian acababan perdiendo totalmente su vision.

"y l‘

Nuevo tratamiento para el ictus infantil

EI HSJD ha tratado con éxito a un joven de 16 afios que habia sufrido un ictus,
consiguiendo la recuperacion de la movilidad perdida. El joven llegé al centro
con una paralisis completa en la parte derecha de su cuerpo y recibi¢ el
tratamiento, que consiste en la administracion, por via intravenosa, de un farma-
co trombolitico que revirtio la sintomatologia de manera completa. En la actuali-
dad el paciente esta totalmente recuperado y tan solo debe seguir controles. Es
la primera vez en Catalufia que se administra este tratamiento a un menor.



https://www.sjdhospitalbarcelona.org/ca/una-terapia-genica-avancada-evita-que-una-nena-12-anys-quedi-cega

Primera consulta de toxicologia para seguimiento infantil y adolescente

EI HSJD es el primer hospital de Espafia que dispone de una consulta especiali-
zada en toxicologia pediatrica que realiza un seguimiento a los nifios y adoles-
centes que han sufrido una intoxicacién. Hasta ahora, estos nifios eran atendi-
dos en Urgencias y, posteriormente, eran derivados a su pediatra; pero en
algunos casos, sobre todo adolescentes, no acudian a la visita de control.
Durante el primer afio y medio de funcionamiento, la consulta de toxicologia ha
atendido a mas de 150 nifios y adolescentes. El 70% eran mayores de 12 afos.

INVESTIGACION, DOCENCIA E INNOVACION

Reconocimiento como centro CERCA

La actividad de investigacion se ha incrementado durante 2021 y ha recuperado
el nivel anterior a la crisis provocada por la pandemia de la COVID-19. Este
mismo afio, el Institut de Recerca Sant Joan de Déu ha recibido el
reconocimiento como centro CERCA (Centres de Recerca de Catalunya), lo que
permitird el mayor acceso a proyectos de investigacion de financiacién publica.

Recuperacion de la actividad y
crecimiento de la formacion
online

Aula de Pediatria ha recuperado el
formato presencial y de
simulacion, gracias a la aplicacion
del protocolo de seguridad para
minimizar el riesgo de contagio de
COVID-19. También se ha
consolidado la modalidad online,
con 129 cursos impartidos durante
2021, casi el 40% del total.

Por otra parte, se han potenciado
dos modalidades introducidas en
2020: telesimulacion, para toma de
decisiones a distancia y en tiempo
real, y acciones hibridas, que dan al
alumnado la posibilidad de asistir
presencialmente o de conectarse a
la formacion online.

Primer hub de innovacion
pediatrica de Europa

En 2021 el Area de Innovacion ha
dado un paso adelante con la
creacion del primer hub de innova-
cion pediatrica de Europa. Hay que
destacar también el reconocimien-
to recibido como hospital mas
innovador en los Barcelona Health
Hub Awards.

Acreditacion de la Unidad 3D

La Unidad 3D ha obtenido la
autorizacion de la Generalitat de
Catalufia como fabricante de
producto sanitario a medida. Se
trata de la primera unidad en
Catalufa, y la segunda en Espania,
gue consigue dicha autorizacion.
La Unidad se ha consolidado como
un area de apoyo a los equipos
asistenciales, y son varios los
procedimientos donde la
participacion de la planificacion 3D
estd integrada de una manera
estandarizada y su valoracion tiene
un peso determinante que revierte
en mayor proporcion en la decision
final de la indicacion quirdrgica.




Memoria de actividad 2021

Una mirada
a 2021

Modelo
de atencién
integral

Resultados

Responsabilidad
Social
Corporativa

2021
en cifras

#8

Otros
proyectos
destacables

Indicadores
de calidad

Reconocimiento
ala
profesionalidad

Creacién de i4KIDS,
un nuevo hub de innovacién
materno-infantil

i4KIDS es el hub de innovacion
pediatrica coordinado por el HSJD,
gue tiene como reto identificar
proyectos de innovacién
pediatricos y atraer talento
emprendedor e inversion privada
extranjera para llevarlos a cabo.
Relne a 25 instituciones del
ambito de investigacion catalan
(hospitales, universidades, centros
de investigacion y centros
tecnoldgicos) y 23 instituciones
asociadas del ambito nacional
(empresas, asociaciones de
pacientes, inversores y entidades
del ecosistema).

Durante 2021, i4KIDS ha organizado en Barcelona el Pediatric Innovation Day; ha
realizado la primera Call for Projects, con mas de 48 proyectos recibidos, y ha
puesto en marcha la pagina web i una newsletter.

ORGANIZACION E INFRAESTRUCTURAS

Puesta en marcha del Cortex

Cortex es la evolucion del proyecto Hospital Liquido (H,0), iniciado en 2019 y
pionero en su momento dentro del sector salud, que tenia como desarrollo
principal la creacion del portal de paciente. Con la transformacion digital el
proyecto incorporo un centro integrador de datos y herramientas de big data.

Cortex es la tercera fase evolutiva de este proyecto y constituye un area fisica
del hospital donde convergen los sistemas remotos de seguimiento de los
procesos asistenciales y no asistenciales de la organizacion.



Es un dmbito de confluencia de informacidn (retrospectiva, a tiempo real y
prospectiva) que permite la toma de decisiones destinadas a la mejora de la
calidad de la asistencia y la optimizacion de procesos.

Finalizacion del Plan de reformas 2006-2021

Iniciado en 2006, gracias a un convenio entre el CatSalut, la Orden SJD y el HSJD, el
Plan de reformas del Hospital ha finalizado en 2021 con la construccion del nicleo
de comunicaciones y la puesta en marcha del nuevo servicio de Neonatos. La
intervencion realizada en estos 15 afios, con una dotacion de unos 100 M&, ha sido
de gran magnitud ya que el hospital data del afio 1973 y estaba inicialmente
organizado en tres edificios —el hospital infantil, el de hospitalizacion maternal y el
de consultas externas— sin conexion entre ellos.

Nuevo nucleo de
comunicaciones

El nlcleo de comunicaciones tiene
como objetivo conectar los
edificios de hospitalizacion infantil
y de maternidad, a fin de mejorar la
comunicacion vertical y generar
nuevos espacios donde poder
ubicar las salas de juegos
(distribuidas en seis plantas de
hospitalizacion pediatrica y cada
una de ellas concebida para una

franja de edad determinada),
ademas de una sala de lectura'y
estudio. Para disefiar las salas de
juego, el equipo de Calidad y
Experiencia del paciente ha
implicado a los profesionales, las
familias y los pacientes.

Junto a cada sala de juegos hay
espacios de apoyo, como salas
donde los profesionales podran
reunirse con las familias cuando
haya que abordar cuestiones que
requieran intimidad.
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Construccion del nuevo hospital
de dia de salud mental del Alt
Penedes

A partir de la solicitud del CatSalut,
se ha creado un nuevo dispositivo
de hospital de dia de salud mental
infantil y juvenil para dar cobertura
a la poblacion menor de 18 afios
del Alt Penedés. Este centro,
ubicado a unos 100 metros del
CSMIJ, cuenta con un vestibulo
polivalente —donde se realiza la
primera actividad conjunta del dia
y desde donde posteriormente se
distribuyen al resto de espacios—,
un aula, una sala taller y un
despacho de enfermeria.

Plan de accién implementado para afrontar el incremento de la demanda
en la atencién de salud mental

EI HSJD ha puesto en marcha un plan de accion para dar respuesta al creci-
miento de casos producido en el contexto de la pandemia de la COVID-19. Cabe
destacar el incremento del 36% de los pacientes atendidos en urgencias por
motivos de salud mental en el primer trimestre del afio, en comparacion con el
mismo periodo del 2020.

Para que padres y educadores dispongan de informacion y sepan detectar una
serie de sefales de dichos trastornos que les permitan alertar y pedir ayuda a
los profesionales sanitarios lo antes posible, la plataforma de salud FAROS ha
elaborado un informe que recoge los principales problemas de salud mental que
pueden tener los adolescentes, y explica como se pueden detectar, tratar y
prevenir.




Atencion internacional

El volumen de atencion internacional de 2021 se ha situado por encima del nivel
pre-pandémico, fruto de las acciones de promocion y del desarrollo de proyectos
de colaboracion con hospitales y entidades internacionales.

Algunas acciones importantes en aspectos de promocion han sido el lanzamiento
de la newsletter internacional del Hospital, el reenfoque de la campafia de presencia
digital en Latinoamérica, las nuevas campafias de promocion realizadas en China'y
en el drea rusofila y, finalmente, las visitas realizadas, entre las que destaca el primer
viaje internacional tras la apertura del espacio aéreo, realizado a la region del Golfo
Pérsico.

Asimismo, se ha continuado desarrollando el acuerdo con el Ministerio de Salud
de Ecuador y se ha firmado un acuerdo de colaboracién con el Hospital de
Barretos, el centro oncolégico mas importante de Brasil.
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Creacion de la Escuela de Salud

El proyecto educativo de la Escuela de Salud (EdS-SJD), promovido por el
CatSalut, tiene como mision ayudar a capacitar a pacientes, padres y otros
cuidadores en el ambito de las enfermedades minoritarias en general, poniendo
un foco especial en la cronicidad compleja en pediatria.

En 2021 ha llevado a cabo, entre otras acciones, un benchmarking sobre instru-
mentos pedagogicos y mejores practicas; el disefio evolutivo del gestor docu-
mental SJD y el mapeo preliminar por grupos focales de las necesidades de
empoderamiento en el contexto de La Casa de Sofia.

Crecimiento del programa de
apoyo a las escuelas de educa-
cion especial

El equipo enfermero de apoyo a
escuelas de educacion especial,
creado en 1999, presta cobertura a
seis centros (mas de 308 alum-
nos) y ha extendido su accion mas
alla de la pluridiscapacidad,
llegando a pacientes con TEA,
trastornos conductuales y trastor-
nos del aprendizaje, ademas de
realizar tareas de gestion, docen-
tes y de investigacion.

A pesar del crecimiento experi-
mentado, su alcance queda muy
por debajo de las necesidades
reales de esta poblacion. En 2021
el CatSalut, que financia el progra-
ma, ha promovido una nueva
accion para llegar a un mayor
numero de centros. Por su parte, el
HSJD ha realizado un analisis de
necesidades de 23 centros
adicionales para desarrollar un
plan de accion asistencial en 2022.

Transicion de pacientes

El programa jA10! es la propuesta
del HSJD para hacer efectiva la
transicion de pacientes complejos,
al cumplir la edad de 18 afios,
hacia un hospital de atencion de
adultos. La Unidad de Transicion,
creada en 2020, ha derivado en
2021 a mas de 1.500 pacientes.

Durante 2021 se ha consolidado el
modelo de trabajo transversal con
trabajadores sociales, gestores de
casos y personal administrativo de
diferentes servicios, y el equipo de
apoyo a las escuelas de educacion
especial. Se ha estructurado el
programa de sesiones periodicas
multidisciplinarias y se ha definido el
modelo de seguimiento del progra-
ma y de evaluacion.
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Programa de duelo perinatal

Las parejas que sufren la pérdida
de un hijo durante el periodo de
gestacion o a las pocas horas del
nacimiento a menudo necesitan el
apoyo de profesionales sanitarios
para afrontar un episodio tan
traumatico y superarlo de la mejor
manera posible.

A partir de la evidencia de que lo que ayuda realmente a estas parejas es poder
acompanar al bebé en el proceso de morir y despedirse, asi como participar en
la creacion de recuerdos tangibles y conservarlos, el equipo de profesionales del
HSJD ofrece a las familias que viven esta experiencia la posibilidad de crear una
caja de recuerdos del bebé, una herramienta muy importante en la fase de
elaboracion del duelo y que debe personalizarse segun las necesidades y el
tiempo de cada familia.

Atencion espiritual

El Servicio de Atencién Espiritual y Religiosa (SAER) ha mantenido un nivel
elevado de actividad en 2021, consolidando el incremento de derivaciones
(incremento del 25% anual, con 220 nuevas derivaciones) y manteniendo la
pluralidad en su intervencion, que se refleja en el hecho de que el 45% de familias
atendidas residen fuera de los paises de Europa Occidental, principalmente en el
Magreb, Latinoamérica y Europa del Este. Comprender esta diversidad cultural y
religiosa constituye uno de los grandes retos del SAER.

En el ambito docente, destacan las 22 formaciones especializadas en espiri-

tualidad en clinica, que han llegado a mas de 350 profesionales. Asimismo, el
HSJD ha establecido alianzas de apoyo metodoldgico a la tarea del SAER en

el dmbito de investigacion y de transferencia del conocimiento con la Univer-
sitat Ramon Llull, City University of New York, Universitat de Lleida y Universi-
dad de Alicante.



Hospital Amic

Los programas implementados bajo la denominacion comun de “Hospital
Amic” (voluntarios, artistas, maestros, payasos, terapia asistida con anima-
les, musicos, etc.) han ido normalizando su actividad con la nueva situacion
pandémica y han conseguido acompafar nuevamente a pacientes y familias
a lo largo de todo el afio.

« Child Life

Ademas de la actividad asistencial habitual, en 2021 el equipo Child Life ha
iniciado una nueva intervencion individualizada dirigida a pacientes con trastor-
nos del espectro autista, pacientes en programa de alargamiento 6seo y
también a pacientes de la Unidad TPH a través de pantallas. Asimismo, ha
mantenido su actividad docente, impartiendo la 52 edicion del master.

« Voluntarios

El programa de voluntariado sufrié en 2020 los efectos de la pandemia, en
buena parte debido a las restricciones de movilidad por la avanzada edad de
la mayoria de sus miembros. En 2021 se ha desarrollado un nuevo plan de
reclutamiento, formacién y acompafiamiento de nuevos voluntarios, y se han
desarrollado procedimientos de integracion en los equipos asistenciales. Con
la mejoria de la situacién, se ha recuperado la actividad de acompafiamiento
a pacientes y familias, y de organizacion de actividades Iudicas y celebracion
de fiestas.

+ Programa de musicoterapia a
domicilio para pacientes de
paliativos

EIHSJD ha puesto en marcha,

por primera vez en Catalufia, un
servicio de musicoterapia a
domicilio para pacientes
pediatricos graves o
enfermedades cronicas complejas
y que requieren atencion paliativa.
Esta iniciativa esta vinculada a una
investigacion para determinar el
impacto positivo de la

musicoterapia en los pacientes y
sus familias. En el estudio, que
tendra una duracion de 24 meses,
participaran un total de 75
pacientes.

La puesta en marcha de la
musicoterapia a domicilio ha sido
posible gracias a una donacion de
la Asociacion Benéfica Anita.
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Primeros pasos de la red Unicas

La red Unicas es un proyecto que promueve la creacion de una alianza entre los
25 hospitales con mayor actividad pediatrica del Estado espafiol, liderado por el
HSJD, para la atencion integral y sinérgica de las denominadas enfermedades
raras.

Existen mds de 7.000 enfermedades raras y la mayoria de ellas (entre 70-80%)
debutan en edad pediatrica. Cada uno de estos procesos tiene una muy baja
prevalencia, pero consideradas en su conjunto, alcanzan a un volumen muy
elevado de poblacién (més de 300.000 personas en Catalufia y 3 millones en
Espafia). Se trata de procesos complejos que en pediatria son fundamentalmen-
te de causa oncoldgica, genética o malformativa. En la actualidad no existen
tratamientos especificos para la gran mayoria de enfermedades raras, ya que su
baja prevalencia las aleja del foco de atencion de la investigacion promovida por
la industria farmacéutica.

En 2021 se ha llevado a cabo la conceptualizacion del proyecto Unicas, se han
establecido pactos con los partners tecnoldgicos y acuerdos de colaboracion
con cada uno de los centros de la red, y se ha presentado el proyecto a diferen-
tes instancias de las administraciones publicas catalana y espafiola.

&2 Unicae

Raras perc no invisibles

Puesta en marcha del proyecto MIND-escuelas

El proyecto MIND (Malalties Infantils del NeuroDesenvolupament) se encuadra
en el area de neurociencias y constituye un @mbito de colaboracién entre los
servicios de Salud Mental y de Neurologia Pediatrica, con el objetivo de ofrecer
un unico modelo de atencion integral a pacientes con trastornos del neurodesa-
rrollo, como los del espectro autista (TEA), por déficit de atencidn con hiperacti-
vidad (TDAH) o del aprendizaje escolar (TAE).

Dentro de este ambito de atencion,
en 2021 ha iniciado su actividad el
proyecto MIND-escuelas, para el
cribado y diagndstico de trastor-
nos del neurodesarrollo en pobla-
cion escolar. Las actuaciones se
financian por el aporte de institu-
ciones publicas y privadas y se
prevé que puedan enlazar con
actividades de investigacion a
partir de la captacion de fondos
competitivos.

Compra publica innovadora al
servicio de la diabetes mellitus
tipo 1

El HSJD ha promovido un proyecto
de compra publica innovadora
—financiado a partes iguales entre
el fondo FEDER europeo y
CatSalut— para incrementar la
incorporacion de la nueva
tecnologia, y poder mejorar asi la
eficacia en el tratamiento de la
diabetes mellitus infantil o tipo 1
(DM1). La aparicion de la nueva
tecnologia, compuesta por
sensores de monitorizacion
continua y bombas de infusion
continua con capacidad para
actuar de manera integrada
(pancreas artificial), ofrece una
oportunidad de mejora para evitar
las complicaciones de esta
enfermedad a medio y largo plazo.
Esta nueva tecnologia es de coste
elevado; con este proyecto se
podran beneficiar de ella un mayor
nimero de pacientes.

En 2021 se ha adjudicado la
licitacion y se ha puesto en
marcha el servicio de telemedicina
que realizara el seguimiento
permanente de aproximadamente
el 60% de los pacientes incluidos
en el proyecto.
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Estudio sobre la dieta
mediterranea y el mindfulness
durante el embarazo para
reducir el riesgo de tener un
bebé con bajo peso

Un equipo de investigacién de
BCNatal (formado por el Hospital
Sant Joan de Déu de Barcelona y
el Hospital Clinic-IDIBAPS) y la
Universitat de Barcelona, con el
apoyo de la Fundacion "la Caixa",
ha publicado un estudio que
demuestra por primera vez que el
crecimiento fetal puede mejorar-
se mediante cambios en el estilo
de vida de la mujer embarazada.
El estudio, publicado en la revista
JAMA, cifra la reduccién de entre
el 29% vy el 36% de los bebés
nacidos con bajo peso cuando se
interviene en la dieta de la madre
y se controla su nivel de estrés.

El bajo peso es reconocido por la OMS como una de las causas mas impor-
tantes de mortalidad perinatal en el mundo y se asocia con peor salud
metabdlica y cardiovascular durante la edad adulta. Hasta el momento
actual no se conocia ningun tratamiento que pudiera prevenir o mejorar el
bajo peso al nacimiento.




En marcha el proyecto TEA CARE Mas Casadevall

La Fundacién Autismo Mas Casadevall (FAMC) ha colaborado en el apoyo a la
formacion de profesionales en el método Denver, que promueve el diagndstico y
el tratamiento precoz de los trastornos del espectro autista (TEA), antes de los 5
afos de edad, para optimizar el resultado asistencial. Entre 2015y 2020 se
disefio un proyecto asistencial, el denominado TEA CARE Mas Casadevall, que
finalmente ha recibido el apoyo financiero de la Fundacion "la Caixa" para su
puesta en marcha, por un importe de 300.000 euros/afio y un total de 4 afios de
duracion. Durante el 2021 se ha firmado el acuerdo de colaboracién entre la
FAMC y el HSJD y se ha puesto en marcha el proyecto.

Robética al servicio de la
telemedicina hospitalaria

EI HSJD ha puesto en marcha en
2027 un novedoso sistema de
telemedicina, pionero en Espafia,
gue cuenta con el apoyo de un
robot especificamente disefiado
para realizar atenciéon remota a
pacientes de otros centros,
ofreciendo una elevada calidad de
imagen y sonido. La primera
experiencia, en formato de
proyecto piloto, se ha iniciado con
el Hospital de Berga y da cobertura
a la demanda urgente en los
ambitos de pediatria, cirugia
pediatrica, traumatologia
pediatrica, cuidados intensivos,
neonatos y salud mental las 24
horas del dia y los 7 dias de la
semana. Este programa permite
compartir decisiones clinicas en
tiempo real en los procesos de
diagndstico y tratamiento, y se
espera que consiga reducir el
volumen de derivaciones a centros
de mayor especializacion.

El robot puede también acceder a
los parametros biomeédicos de los
pacientes y a las pruebas que se
estén realizando en aquel
momento, para poder valorarlas
conjuntamente con los
profesionales del hospital remoto.
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TRANSFORMACION
CON LAS PERSONAS

Participacion de pacientes y
familias

Como ha quedado reflejado en
otros apartados de esta memoria,
desde hace afios el HSJD ha
adoptado un modelo participativo
global tanto para el disefio como
para la evaluacion de espacios y
servicios, trabajando en base al
modelo de atencion centrado en el
paciente y la familia. Algunos de
los instrumentos empleados en
esta metodologia son:

* la recogida de opinién a través de
encuestas o buzones.

* la co-creacion, con metodologias
diversas de experiencia del
paciente.

- el consejo de familias,

que ha ayudado a mejorar e
identificar elementos relevantes
para ellas.




Implantacién de la metodologia de co-creacion en el disefio estructural y
funcional del PCCB

Durante 2021 se ha desplegado la experiencia del paciente como palanca de
transformacion en el proyecto PCBB. Inicialmente, en este proyecto, se han
abordado cuatro dmbitos: ambientacién (incorporando los miedos, necesidades,
deseos de pacientes y familias en la propuesta de ambientacion del nuevo
centro), espacios (recogiendo los requerimientos de pacientes y familias e
incorporandolos en el disefio), tecnologia (integrandola como respuesta a
algunas necesidades) y atencion (evaluando los puntos de dolor y las
necesidades).

Simulacién para diseiio de procesos

En 2027 se han organizado dos SIMTest (simulacién para disefio de procesos)
para intentar dar respuesta a necesidades concretas del hospital, principalmente
en el disefio de nuevas técnicas o procedimientos que se han incorporado. Asi,
en junio de 2021 se realizé la simulacion del proceso de reanimacion de un
paciente en resonancia magnética, con el objetivo principal de evaluar el
procedimiento descrito y poder detectar posibles ineficiencias y amenazas de
seguridad. También en diciembre tuvo lugar el SIMTest de los nuevos espacios
de La Casa de Sofia, con el objetivo de estar preparados para afrontar
situaciones de riesgo que puedan presentarse con pacientes.

Avanzando en el modelo E=MC?

En 2027 el modelo de mejora
E=MC? se ha aplicado en el Area de
la Mujer, en el Area de Neonatos, en
el Pediatric Cancer Center Barcelona
(PCCB), en La Casa de Soffa, en
Farmacia, en el ambito de la informa-
cién y capacitacion de pacientes con
enfermedades minoritarias y de
salud mental, asi como en el proceso
de acogida de nuevos profesionales
de la organizacion.

E=MC?2 es la metodologia global
con la que el HSJD pone en
practica, desde 2014, la estrategia
de transformacion para la estandari-
zacion de la practica asistencial. El
modelo, centrado en las personas,
permite incrementar el valor de la
atencion desde un triple enfoque: la
aplicacion de la mejor evidencia
cientifica, la mejora de la eficiencia a
partir del redisefio de los procesos
y la mejor experiencia del paciente.
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417

de la atencion
ambulatoria de
consultas externas se
ha hecho de forma no
presencial

Incremento del

en las urgencias por
salud mental

912

pacientes atendidos
con Codigo Riesgo
de Suicidio

Aumento del en primeras visitas
de trastornos de conducta alimentaria

19 . 025 visitas a la Unidad de

Trastornos del Aprendizaje Escolar

peticiones de pacientes
Internacionales

Resultados

El de los pacientes de Oncologia
son Internacionales

O
90 /O de supervivencia en paclentes de

neuroblastoma gracias a la inmunoterapia



Investigacion, docencia e innovacién

cursos presenciales
de formacién con simulacion

de factor de impacto total

Acreditaciones: ERN, CSURy UEC

103

Iniciativas solidarias y donaciones recibidas

260 iniciativas solidarias

1065000 euros recaudados
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Infantil

Complejidad

Peso medio 1,0363
Gestion de estancias*

Estancia media observada 49
indice de estancias ajustado por riesgo 09972
*Excluye episodios de menos de 24 horas de estancia.
Gestion del potencial ambulatorio

Tasa de sustitucion CMA 77.3%
indice de cirugia sin ingreso ajustado 08661
Readmisiones

Tasa de readmisiones 80%
indice de readmisiones ajustado por riesgo 08904
Mortalidad

Tasa bruta de mortalidad 0,5%
indice de mortalidad ajustado por riesgo 0330
Complicaciones

Tasa bruta de complicaciones 09%

indice de complicaciones ajustado por riesgo 1,0889%

Fuente: Benchmark lametrics APR36

Norma

09726

756%

57%

0,5%

06%

Urgencias
% readmisiones en Urgencias antes de 72 h
Urgencias de nivel MAT 1,2y 3 (%)

% pacientes en espera hasta triaje
<15 minutos

Consultas externas

% pacientes que esperan <30 minutos
a ser visitados

% visitas ambulatorias no presenciales
Bloque quirdrgico

% suspensiones quirdrgicas por motivo
del hospital

% ingresos el mismo dia de la intervencion
programada

% reintervenciones urgentes

6,60%
28,8%

91,5%

86,5%
46,4%

08%

80,1%
0.2%

Area de la Mujer

Complejidad

Peso medio 0,3356
Gestion de estancias*

Estancia media observada 2,7
indice de estancias ajustado por riesgo 08813

* Excluye episodios de menos de 24 horas de estancia.

Gestion del potencial ambulatorio

Tasa de sustitucion CMA 742%
indice de cirugia sin ingreso ajustado 09477
Readmisiones

Tasa de readmisiones 3,0%

indice de readmisiones ajustado por riesgo  0,7383

Mortalidad

Tasa bruta de mortalidad 0,0%
indice de mortalidad ajustado por riesgo 0,000
Complicaciones

Tasa bruta de complicaciones 11,0%
indice de complicaciones ajustado porriesgo 0,472
Fuente: Benchmark lametrics APR36

% embarazo de riesgo 66,0%
% cesareas 26,5%
indice de cesareas ajustado por complejidad  20,4%

Norma

0,3682

71,6%

2,8%

0,0%

9,1%

Global

Paciente

NPS Infantil 76
NPS Area de la Mujer 73
Seguridad

Caidas en pacientes hospitalizados

por estancia 0,09%
Transfusion erronea por identificacion

inadecuada del paciente 0%
Grado de cobertura identificacion inequivoca

de pacientes 99,5%
Neumonia asociada a ventilacion

mecanica en las UCI 0,59%

Norma

<2%

<01%

>95%
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Recuperacion de la captacién de fondos

La ayuda de la sociedad siempre ha estado presente en el Hospital Sant Joan de
Déu. Hoy en dia, las donaciones son imprescindibles para llevar a cabo
proyectos que no estan financiados de forma publica, como las actividades de
distraccion emocional de nuestros pacientes —arte, musica, payasos,
intervenciones asistidas con perros, etc.—; la investigacion de enfermedades
pediatricas, la mayoria minoritarias; la mejora y la ampliacion de nuestras
infraestructuras; las ayudas a las familias con mas dificultades, o los proyectos
de cooperacién internacional para nifios de otros paises mas desfavorecidos.

El programa de captacion de fondos ha resultado muy afectado por las
consecuencias de la pandemia. En verano de 2021 la celebracion de eventos
solidarios impulsados por terceros empez¢ a mostrar signos de recuperacion
pero el aumento de la incidencia de nuevos casos de COVID-19 en los ultimos
meses del afio no permitio consolidar esta tendencia.

De la misma manera, tampoco se han dado las condiciones necesarias para
recuperar el formato presencial de los eventos propios del HSJD, con algunas
excepciones.

Hermanamiento con el hospital de Mabesseneh, Sierra Leona

El Hospital Sant Joan de Déu Barcelona esta hermanado desde hace mas de 15
afios con el centro que la Orden Hospitalaria SUD gestiona en Lunsar (Sierra
Leona). Gracias al apoyo de empresas, fundaciones y donantes particulares se
desarrollan diversos programas, ademas de la fundacion de una escuela de
enfermeria, la colaboracién de profesionales del HSJD que viajan
periodicamente al hospital africano, o los proyectos de mejora de sus
instalaciones.

« Rehabilitacion nutricional

Este programa, que en 2021 ha
atendido a 5.989 nifios y nifias,
permite abordar la desnutricion en
las poblaciones rurales situadas
alrededor de la ciudad de Lunsar,
donde los indices de mortalidad
maternoinfantil son muy altos. Se
trabaja desde todos los ambitos,
mediante la prevencion, el apoyo'y
el tratamiento, con programas de
formacion, alimentacion,
tratamiento médico y seguimiento
particular de los casos.

El programa ha recuperado poco a
poco la normalidad tras la crisis de
la COVID-19y en 2021 se ha
colaborado con la apertura de una
clinica en Mangue, impulsada por
la ONG Juan Ciudad, para mejorar
la atencion a las madres y nifios
afectados por desnutricion.

* Apadrina el tratamiento de un
nifio en Sierra Leona

En Sierra Leona la sanidad no es
publica, de modo que este programa
sufraga la parte que deben pagar las
familias, sin apenas recursos, por el
tratamiento del paciente en el
hospital de Mabesseneh. A pesar de
la crisis econémica del pais -y el
consiguiente encarecimiento de los
productos hospitalarios—y la crisis
de la pandemia —que ha reducido
las donaciones externas— el
programa ha atendido a 2.074 nifos
y nifias en 2021.

- Africa sonrie

En 2021 se ha consolidado el
proyecto de Clinica Odontoldgica
“Africa sonrie”, liderado por el Dr.
Abel Cahuana, que ha realizado
dos viajes al Hospital de Lunsar.
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Ademas de reanudar las
actividades interrumpidas a causa
de la COVID-19,en 2021 se han
promovido nuevas iniciativas:

« Inicio del ensayo clinico Icaria,
coordinado por el HSJD en
colaboracion con IS Global, avalado
por la OMS y financiado por la
Fundacion Gates. Su objetivo es
demostrar la reduccion de
mortalidad infantil por la
administracion en los 18 primeros
meses de vida de un tratamiento
antibiotico combinado, que
pretende llegar a 20.000 nifios y
nifas.

* Desplazamiento de un médico
generalista, el Dr. Andrés Masso,
para prestar apoyo al servicio de
pediatria durante 3 meses.

« Inicio del proyecto de
apuntalamiento de competencias
en las practicas de anestesiay
sedacion.

+ Donacion de un equipo de
ventilacion mecanica no invasiva.

Consulta odontoldgica solidaria

La Orden Hospitalaria SJD, el HSJD, Sant Joan de Déu Serveis Socials y el
Ayuntamiento de Barcelona han unido esfuerzos para poner en marcha un
nuevo dispositivo odontoldgico gratuito para nifios, nifias y personas adultas
vulnerables o en riesgo de exclusién. La nueva consulta odontolégica solidaria
atiende a personas sin hogar derivadas por los servicios municipales de
atencion social en el espacio publico y entidades de la red de atencién a
personas sin hogar, de la que también forma parte Sant Joan de Déu Serveis
Socials (SSSJD), y a personas atendidas en los centros sociales de SSSJD.

La nueva consulta, en marcha desde el mes de enero, ha permitido atender en
2021 a 130 nifios y nifias y 438 personas adultas, prestando un servicio que
actualmente no esta cubierto por la cartera publica de salud, a la espera de que
se despliegue la Ley 12/2020, de la atencion publica de la salud bucodental,
aprobada por el Parlament de Catalufia.




Programa Cuida'm

En 2021, a pesar de las dificultades con los traslados a causa de la pandemia,
19 nifios y nifias de paises con pocos recursos han podido ser tratados gracias
a este programa. Todos ellos tenian enfermedades graves y necesitaban
acceder a un tratamiento médico-quirdrgico de alta complejidad que dificilmente
podrian encontrar en sus paises de origen.

Desde el inicio de este programa de cooperacion internacional, en el afio 2004,
Cuida'm ha tratado a 381 nifios, algunos de ellos a través de las cuatro misiones
de cirugia cardiaca realizadas en PerU. De todos ellos, 192 procedian de
Latinoamérica, 171 de Africa, 11 de Asia y 7 de Europa del Este.

Donacion de mascaras a la India
para luchar contra la COVID-19

EI HSJD se ha unido a la accion
coordinada por las ONG Fundacién
Vicente Ferrer, Open Arms'y
Solidaire, para enviar material
médico a Anantapur y otras
ciudades de India, uno de los
paises mas azotados por la
pandemia de la COVID-19.

El material donado incluye
dispositivos eCPAP, que permiten el
soporte respiratorio no invasivo a
través de una mascara y en cuyo
disefio participo el equipo de
innovacion del HSJD. El uso de
este equipamiento puede marcar
una diferencia definitiva en el
prondstico evolutivo de los casos

graves.
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Susana Rives, entre los 100 mejores médicos segin Forbes

La Dra. Susana Rives, responsable de la Unidad de Leucemias y Linfomas del
Area de Oncologia, ha sido reconocida como una de los 100 mejores médicos
de Espafia, segun la lista que publica Forbes.

El caramelo inteligente con finalidades diagndsticas,
ganador del "Pediatric Innovation Day"

En la jornada celebrada el 21 de octubre en CosmoCaixa, el jurado eligid como
proyecto ganador The Smart Lollipop, un dispositivo basado en un caramelo que
detecta enfermedades mediante una muestra de saliva. Hasta el momento, los
ensayos han permitido detectar hipercolesterolemia y celiaquia, pero el objetivo
es afiadir mas lineas de diagnostico.

CATALUNA

Cataluiia
detecta cinco
casos de la
‘mutacion de la
covid delta plu

permite diagnosticar
comer una piruleta
triunfa en unas jornadas de innovacion
pedidtrica en Sant Joan de Déu

Un caramelo con
sabor a salud

s La investigacion
ica ¢s menor

edicina infantil

por no ser rentable

E1 HSJD, galardonado como
hospital mas innovador en los
Barcelona Health Hub Awards

El HSJD ha obtenido el premio al
hospital mas innovador de Espafia
en los Barcelona Health Hub
Awards, que se otorgaron el 28 de
octubre de 2021 durante la
conferencia #BHHSummit.

T
TUMPAIT
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Premio E-nnova de Diario
Médico al Dashboard de la UCI
del HSJD

El 10 de noviembre de 2021 se
entregaron en Madrid los premios
E-nnova, promovidos por Diario
Meédico para reconocer iniciativas
digitales en salud. EI HSJD fue
premiado por el Dashboard de la
UCI pediatrica, en la categoria de
Transformacion Digital.

E1 HSJD, premiado como centro TOP 20

En los ultimos 18 afios el HSJD, en alianza con el Hospital Clinic, ha obtenido el
reconocimiento de hospital TOP 20. En 2021 ha obtenido nuevamente la distin-
cién y ha conseguido la posicion nimero 1 a nivel nacional en la categoria de
“‘grandes hospitales universitarios”.

=H|QVIA



Dos nuevos reconocimientos para el proyecto @stoptca

El programa asistencial de soporte @stoptca, que utiliza Instagram para dirigirse
a adolescentes y jovenes que sufren un trastorno de conducta alimentaria, ha
sido galardonado con dos nuevos reconocimientos: ganador en la edicion 2021
de los premios de la revista Enfermeria en Desarrollo (en la categoria de Promo-
cion del Autocuidado) y finalista en los Premios Redes en Accidn 2021 (en la
categoria de Innovacion), certamen organizado por Mutua Madrilefia.

Premio al mejor pdster en el
Congreso de la Asociacién
Espaiiola de Enfermeria
Pediatrica

El pdster sobre el Abordaje del
sindrome inflamatorio
multisistémico pediatrico asociado
al SARS-CoV-2, realizado por
enfermeras residentes del HSJD,
fue reconocido como el mejor
poster del congreso de la AEEP.
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Personas
Profesionales 2.517
Voluntarios 255

Recursos econémicos

Ingresos (M€) 262,88
Gastos (M€) 262,68
Fondos dedicados a la investigacion (M€) 12

Investigacion y docencla

Articulos 502
Factor de impacto total 4.492
Tesis dirigidas 7
Cursos y jornadas 336
Masteres 17

Equipamientos

Camas 322
Consultorios 1671
Salas de exploraciones complementarias 19
Bloque quirtrgico Area de la mujer 3
Bloque quirtrgico central 8
Bloque quirirgico UCA 3
Salas de procedimientos y técnicas especiales 2
Salas de parto y dilatacién 6
Boxes de urgencias 4
Sala de hemodinamica 1
Camas de Hospital de dia 48
Salas de diagnéstico por laimagen 10
Salas de rehabilitacion 15
Centros externos

CAPIBE

Boxes de urgencias 6

Consultorios de atencion ambulatoriaespecializada 10
Salud mental comunitaria

Centros de Hospital de dia 4
Centros de salud mental infantil y juvenil 6
Salud mental de larga estancia
Unidad Terapéutica Acompanya'm 5 unidades
de convivencia

con 28 plazas

Centros de urgencias de atencion primaria

CUAP Disset de setembre - El Prat de Llobregat
Boxes de urgencias 2
CUAP Pura Fernandez - LHospitalet de Llobregat
Boxes de urgencias 2

Actividad

Altas de hospitalizacion
Cirugia mayor ambulatoria
Consultas externas
Intervenciones quirtrgicas
Urgencias

Hospital de dia (sesiones)
Partos

Actividad diaria
Hospitalizacion

Consultas externas
Urgencias

Intervenciones con ingreso
Cirugia mayor ambulatoria
Partos

24.217
5.156
305.296
15.484
116.945
16.199
3.442

47
1.501
317
46
42

11

Solidaridad

Cuida’'m

Casos atendidos 19
Paises de procedencia 11
Sierra Leona

Nifos beneficiados

del proyecto malnutricion 5.989
Tratamientos financiados

por el programa Apadrina 2.074
Ayudas a las familias

Alojamiento 285 familias
Transporte 261 familias
Alimentacion 1.021 ayudas a 306 familias
Intérpretes 241
Ortodoncias no estéticas 1.012
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